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Capacidades adquiridas: Al finalizar el articulo, los lectores podran:

a. Describirlaimportancia de las buenas practicas en la administracion de programas académicos
b. Describirlos pilares del proceso de gestiony administracion de programas académicos.

c. Sustentar laimportancia de una gestion y administracion de programas académicos con enfoque integral y
esctructurado.

Resumen

La gestion y administraciéon de programas académicos en Nutriciéon y Dietética requieren un enfoque
integral y estructurado que aborda 4 aspectos: i) los procesos, que implican la integraciéon de
elementos de formacion continua, evaluacion y autoevaluacion del desempeno; ii) los métodos, que
partiendo de un disefio curricular bien estructurado aseguren que los contenidos académicos estén
alineados con las competencias y resultados de aprendizaje esperados; iii) los comportamientos, que
se dan dentro de los programas deben ser motivados desde su administracion; y iv) la
retroalimentacion abierta y permanente. Conclusién. La administracién de los programas de Nutricion
y Dietética implica un ejercicio integral e intencionado que se desarrolla a través de la lectura de
necesidades del medio, su interacciony la autoevaluacion permanente.
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Abstract

The management and administration of academic programs in Nutrition and Dietetics require a
comprehensive and structured approach that addresses four aspects: i) processes, which involve the
integration of elements of continuing education, assessment, and self-assessment of performance; ii)
methods, which, based on a well-structured curriculum design, ensure that academic content is
aligned with the expected competencies and learning outcomes; iii) behaviors within the programs
must be motivated from their administration; and iv) open and ongoing feedback. Conclusion. The
administration of Nutrition and Dietetics programs involves a comprehensive and intentional exercise
that is developed through an assessment of the needs of the environment, their interaction, and
ongoing self-assessment.
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Introduccidn

La gestion y administracion de programas
académicos en Nutricién y Dietética requieren
un enfoque integral y estructurado que
contribuya a la calidad y a la alineacion de la
academia con el sector externo. En ese
contexto, se describen cuatro puntos de vista
de las distintas practicas y lineamientos que
pueden facilitar el alcance de la eficacia dentro
delos programas.

Procesos

De acuerdo con la normatividad vigente en
Colombia, el disefo curricular debe cumplir con
criterios de flexibilidad y adaptabilidad para
responder a necesidades cambiantes del
entorno (1); para lograrlo, el mapeo de
competencias es un trabajo que permite
identificar habilidades necesarias que los
estudiantes deben desarrollar a lo largo de su
formaciéon mediante el alcance de resultados
de aprendizaje pertinentes (2,3).

En el caso colombiano, las competencias de
los profesionales en salud, estan determinadas
por el ministerio de salud y proteccion social del
pals (4), y en el contexto de los programas de
Nutricién y dietética, la Asociaciéon Colombiana
de Facultades de Nutricion y Dietética —
ACOFANUD describe también una serie de
competencias del profesional Nutricionista
Dietista en Colombia (5), las cuales se alinean
con lo descrito por el ministerio de salud y
proteccion social (4), pero contextualizadas
con las realidades desde los diferentes
programas académicos.

Por su parte, la gestion profesoral juega un
papel fundamental en la administracion
académica (3). Su debida gestion tiene como
punto de partida un proceso de seleccidon que
identifique las diferentes caracteristicas que el
curriculo demanda de ellos para el ejercicio de
su rol dentro del alcance de las competencias
definidas por parte de los estudiantes. Todo
proceso exitoso de gestion profesoral implica la
integracion de elementos de formacion
continua, evaluacion y autoevaluacién del
desemperfo (6), por tanto, es crucial que los
docentes no solo posean un dominio tematico,

sino que también estén capacitados en
pedagogiay gestion educativa (7,8), con ello se
facilitan los elementos de gestion de calidad y
mejora continua de los programas.

Assuvez, lagestion con estudiantes inicia desde
el proceso de admision (3), para ello se
necesita tener un perfil de aspirante muy claro
que esté disefiado en concordancia con la
identidad institucional (9). Se debe disponer de
acompanamiento integral, que considere
apoyo psicolédgico, vocacional, curricular y
extracurricular (9), dentro de un sistema de
seguimiento al cumplimiento de los resultados
de aprendizaje que fomente un ambiente en el
que los estudiantes se sientan acompanados
en su proceso de aprendizaje para su éxito
académicoy desarrollo personal (2,3).

Métodos

En primer lugar, un disefo curricular debida-
mente estructurado asegura que los conte-
nidos académicos estén alineados con las
competencias y resultados de aprendizaje
esperados (2,3,7), permitiendo que los
estudiantes adquieran habilidades relevantes
para su entorno. Es fundamental que dentro de
este proceso participen tanto los distintos
actores de la vida académica como también los
empleadoresy grupos de interés (7).

Adicionalmente, la autoevaluacion (9) dentro de
los diferentes programas, se convierte en una
herramienta de mejora continua, que permite a
las instituciones identificar areas de mejora y
mantener estandares de calidad (10). Asi las
cosas, es fundamental tener en cuenta por
parte de la administracién de programas
académicos todos los elementos relacionados
con la flexibilidad curricular (11), un elemento
clave para la adaptacion tanto de profesores
como de estudiantes a los cambios sociales,
tecnologicos y del mercado laboral en un
contexto altamente cambiante.

Comportamientos

Los comportamientos que se dan dentro de los
programas deben motivarse desde su
administracion. Los mas importantes implican
empoderar al cuerpo docente para actualizarse
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constantemente, fortalecer la relacion con
egresados y empresarios para crear redes que
no solo faciliten la insercion laboral de los
graduados, sino que también promuevan el
emprendimiento y el intercambio de conoci-
mientos entre la academia y el sector
productivo (11,12). Esto junto con el fomento a
las funciones sustantivas de la universidad (13),
ayuda a utilizar mejor los recursos clave dentro
de los programas, en funciéon del mejoramiento
de procesos internos, cambio de estructuras
obsoletas, empoderamiento a la comunidad
universitaria y, apropiacion social del
conocimiento.

Retroalimentacién

La retroalimentacién abierta y permanente
dentro de los programas académicos, permite
identificar areas de mejora y ajustar los
procesos formativos de manera continua. Al
fomentar el didalogo entre estudiantes,
docentes, egresados y empresarios, los
programas pueden seguir siendo pertinentes y
competitivos al adaptarse a las necesidades
delentorno (7,11).
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Conclusién

La administracién de los programas de
Nutricion y Dietética implica un ejercicio integral
e intencionado que se desarrolla a través de la
lectura de las necesidades del medio para el
aseguramiento de la pertinencia en la
formacién, asf como en el aporte de la
academia a su entorno, todo ello soportado en
una cultura de autoevaluacién y retro-
alimentacion que garantice la mejora continua,
la permanencia y la pertinencia de los
programas alo largo del tiempo.
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